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Iwei Frauen, ein Plan: Mentorin Ute Piepenbrock und Mentee Hanna Rammig (v. I.) stehen neben einem Flipchart— auf diesem ist in vier Schrit-

ten beschrieben, wie persinliche Ziele erarbeitet werden.

Der Weg zum Ziel

Wie Unternehmensberaterin Hanna Rammig ihre Fiihrungskompetenz verbessert hat

VON HOLGER KOSBAB

B Paderborn. Hanna Rammig
schaut stets nach vorn — nicht
nur, wenn sie auf einem ihrer
Springpferde sitzt. Die 28-Jah-
rige verdient ihr Geld mit dem
Blick in die Zukunft. Besser: in
mogliche Zukiinfte. Die Unter-
nehmensberaterin entwickelt
fiir die Kunden Pline, wie diese
sich strategisch auf unter-
schiedliche Verinderungen
einstellen konnen. Nur was sie
selbst genau wollte, war ihr
nicht hundertprozentig be-
wusst. Das hat sich durch das
Pepon-Projekt geindert.

Im Rahmen des Mentoring-
Projekts Pepon (Personalpoten-
ziale nutzen), das Frauen fiir
Fithrungspositionen mit Hilfe ei-
ner erfahrenen Mentorin auf-
baut, ist ihr vieles klar gewor-
den. ,Das Wichtigste war es,
Ziele genau zu formulieren und
diese auch deutlich zu verfolgen
und selbstbewusst durchzuset-
zen“, sagt Rammig von der Pa-
derborner Firma Scenario Ma-
nagement International (ScMI).
Da reichte es nicht, dass man
seine Position im Unternehmen
verbessern wolle. Ganz konkret
hatte sie unter anderem den Wil-

len und Wunsch, Projektleitung
zu werden und Kunden eigen-
michtig zu betreuen. Das hat sie
erreicht. Mittlerweile hat sie ein
Projekt als geteilte Leitung hin-
ter sich und fuhltsich gut.

Auf Anregung des Vorstands
machte die ambitionierte
Hobby-Reiterin vom RFV Pader-
born mit beim Mentoren-Pro-
gramm. Dies besteht aus zwei
Sdulen, wobei das Thema Ziele
den roten Faden bildete: Einer-
seits gab es seit Beginn am 15.
Oktober 2007 eine Reihe gemein-
samer Veranstaltungen mit al-
len Teilnehmern. Andererseits
hatte die studierte Medienwirt-
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schafterin wie alle fiir ein Jahr
eine Mentorin — Ute Piepen-
brock aus Delbriick — zur Seite.
Mit ihr hat Rammig ein soge-
nanntes Mentorin-Mentee-Tan-
dem gebildet und ihre personli-
che Zukunft und ihre berufli-
chen Ziele abgesteckt.

»Ich habe gleich festgestellt,
dass sie eine junge Frau ist, die
unheimlich auf Zack ist und
denkt, dass die Welt ihr offen
steht®, sagt Piepenbrock. ,Doch
ihre Ziele waren nicht konkret —
da brauchte sie einen Tritt in
den Hintern.“ Piepenbrock
selbst ist bei der Personal- und
Management-Beratung Klaus

Der zweite Durchgang

W Das ostwestfilische Pepon-
Projekt wird vom NRW-Minis-
terium fiir Generationen, Fami-
lie, Frauen und Integration ge-
fordert und hat in diesem Jahr
zum zweiten Mal stattgefun-
den. Am Mittwoch, 15. Okto-
ber, endet es offiziell mit einer
Abschlussveranstaltung  im
Miele-Forum in Giitersloh.
Aus Paderborn haben diesmal
Teilnehmerinnen von folgen-
den Unternehmen beteiligt: Ge-

briidder Lodige Maschinenbau,
Arbeitgeberverband  Pader-
born, Eon-Westfalen-Weser,
Heggemann Aerospace, Met-
tenmeier GmbH, Ozel Agentur
fiir Design & Marketing sowie
Scenario Management Interna-
tional (ScMI). Der nichste Pro-
jektjahrgangbeginnt Anfang Ja-
nuar 2009. Informationen fiir
interessierte  Unternehmen
gibtes unter www.pepon-men-
toring.de. (hko)
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Lurse in Salzkotten-Winkhau-
sen beschiftigt. Mitihren 39 Jah-
ren konnte sie der elfJahre jiinge-
ren Unternehmensberaterin vor
allem durch ihre Erfahrung ,,an
der ein oder anderen Stelle etwas
mitgeben®. Zugleich hielt sie
Rammig einen Spiegel vor, so
dass diese Distanz zur eigenen
Arbeit schaffen konnte. So
wurde deutlich, dass unter ande-
rem die Fiahrungskompetenz
ausgebaut werden musste.

Fiir Unternehmensberaterin
Piepenbrock war die Zusam-
menarbeit dabei ebenso span-
nend wie fur ihre jiingere Men-
tee. Sie hatte zwar schon einmal
ein Mentoren-Programm orga-
nisiert, praktische Erfahrungen
allerdings noch nicht. Von Ram-
mighat sie nun eine Moglichkeit
gelernt, wie sich die sogenannte
Work-Life-Balance—das Gleich-
gewicht von Arbeit und Freizeit
—erreichen ldsst. Denn Rammig
iibernimmt  verantwortungs-
volle Aufgaben trotz einer redu-
zierten Dreiviertel-Stelle. An-
ders wiirde sie es gar nicht schaf-
fen, taglich zwei bis vier ihrer
Pferde zureiten. ,Die miissen be-
wegt werden, egal was passiert,
sagt Rammig. Diese Verantwor-
tung war ihr schon vorher in
Fleisch und Blut iibergegangen.




