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Frauen fit machen fiir Filhrungspositionen

Gabriele Sprenger vom Hettich-Unternehmen als Mentorin im Einsatz / Erfahrungen weitergeben und ehrlich sein

Von Michaela Berbalk

Vlotho/Wunstorf (va). Mehr
Selbstvertrauen im Job und
eine Beforderung: Fiir Nadi-
ne StrauB hat sich die Teil-
nahme am Mentoring-Pro-
gramm ausgezahlt. ,Das war
wirklich super. Ich wiirde je-
derzeit wieder mitmachen”,
sagt die Verwaltungsleiterin
eines Logistikunternehmens
in Wunstorf. Die 28-Jahrige
hat von den Erfahrungen der
langjahrigen Hettich-Perso-
nalleiterin aus Vietho profi-
tiert.

Gabriele Sprenger war ein Jahr
lang Mentorin fiir Nadine
StrauB. Berufliche Erfahrun-
gen weiterzugeben, sich in die
Situation der zunichst unbe-
kannten Nachwuchskraft ein-
zufiihlen - das war fiir Gabrie-
le Sprenger ein besonderer
Reiz. Sie hat Nadine StrauR
unterstiitzt, die zunéchst als
stellvertretende Niederlas-
sungsleiterin bei Kraftverkehr
Nagel in Wunstorf gearbeitet
hat und schlieRlich beférdert
wurde.

Zusammengekommen sind
die beiden Frauen durch die
Aktion ,PePon“ (,Personal
Potenziale Nutzen"), die vom
Ministerium fiir Generationen,
Familie, Frauen und Integrati-
on des Landes NRW gefordert
wurde. , PePon - Mentoring in
Unternehmen in OWL* war

ein Projekt, das Unternehmen
unterstiitzt, qualifizierte Frau-
en fiir die Ubemahnme von
Fiihrungsaufgaben zu gewin-
nen und zu unterstiitzen.

Von rund 20 Unternehmen
in OWL war Hettich mit von
der Partie. Als so genanntes

Die Chernie stimmte: Gabriele Sprenger von der Viothoer Firma
Hettich (r.) gab ihre Erfahrungen an Nadine StrauB (Kraftver-

kehr Nagel) weiter.
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y»Tandem“ - auf der einen Seite
die Mentorin und auf der an-
deren Seite der Mentee — ha-
ben sich Gabriele Sprenger
und Nadine StrauR im vergan-
genen Jahr regelmiBig getrof-
fen. ,Wir haben uns zunichst
einmal beschnuppert. Wir
kannten uns ja vorher nicht®,
erzihlt Gabriele Sprenger. Die
Unternehmensberaterin  Bar-
bara Tigges-Mettenmeier aus
Paderbom hatte die Koordina-
tion iibenomimen und--die
Teilnehmerinnen anhand be-
ruflicher Daten einander zuge-
ordnet.

,Die Chemie muss schon
stimmen. Denn zwangsliufig
wird ja auch iiber Perstnliches
gesprochen”, so Sprenger.
,Das Eis zwischen uns ist
schnell gebrochen. Und ich
hatte keinerlei Scheu, Frau
Sprenger viele Dinge zu erzih-
len*, blickt Nadine StrauR zu-
riick. Mit 28 Jahren hat sie im
Unternehmen Nagel als Ver-
waltungsleiterin schon sehr
viel Verantwortung. ,Meine
Kollegen sind deutlich dlter.
Da gab es zuerst Akzeptanz-
probleme”, erzihlt Nadine
Straufl.

Gabriele Sprenger hat der
jungen Nachwuchskraft Tipps
gegeben, sich in ihrer neuen
Fithrungsrolle  zurechtzufin-

den. ,Es ist generell fiir viele
schwer, zu delegieren und Auf-
gaben abzugeben®, so Spren-
ger. Kommunikation mit den
Kollegen und den Vorgesetz-
ten, die Organisation der tigli-
chen Aufgaben waren Themen
der monatlichen Treffen. ,Und
ich bin erstaunt, wie ich mich
als Mentorin selbst dabei re-
flektiert habe. Denn &dhnliche
Situationen habe ich frither ja
auch erlebt", so die 40-Jihrige.
Und ‘ihr 28-jihriger Mentee
war voller Tatendrang und
setzte die Tipps dankbar um.
,Es hat sich eine Vertrauens-
basis gebildet zu meinen Kolle-
gen. Ich hinterfrage mein Han-
deln nun bewusst*, zicht Nadi-
ne Strau ihr positives Fazit.

Feedback bekommen
im Chef-Gesprach

Besonders die Videoanalyse,
bei der die Teilnehmer ihr eige-
nes Verhalten in beruflichen
Alltagssituationen erleben,
habe ihr sehr weitergeholfen.
Auch der Besuch Gabriele
Sprengers im Wunstorfer Un-
ternehmen sei sehr hilfreich
gewesen. Im gemeinsamen Ge-
spriach mit ihrem Chef habe die
28-Jdhrige sehr viel Peedback
bekommen.

,Ohne das Mentoring-Pro-

Mut machen
far mehr
Frauen in
Fihrungspo-
sitionen: Das
ist das Ziel
des PePon-
Programms,
an dem im
vergange-
nen Jahr 20
Firmen in
OWL teilnah-
men, Jingere
Krafte sollen
im Beruf ,ih-
ren Mann
stehen” und
werden von
erfahrenen
Frauen dabei
unterstitzt.
VA-Foto: Ar-
chiv

wire ich jetzt sicher
nicht so weit“, sagt Nadine
StrauB. Sie hat ihren Traum-
Beruf gefunden, schitzt den
Kontakt mit Menschen und
freut sich besonders, dass sie
ihre Erfahrungen nun an Jiin-
gere weitergeben kann - und
zwar an die Azubis bei der Fir-
ma Nagel.

Gabriele Sprenger hat die
Mentoren-Aufgabe gemn ge-
macht und steht voll hinter dem
Projekt. In lockerer Atmosphi-
re liefen die Gespriche der bei-
den Frauen ab. Wichtig war es
Gabriele Sprenger, die Ziele
der jungen Frau zu verstehen.
,»Es ist auBerdem wichtig, offen
und ehrlich zu sein. Auch mit
sich selbst”, so Sprenger. Nur
so kénnte der Erfahrungsaus-
tausch funktionieren. Aus ihrer
Sicht gebe es immer noch recht
wenige Frauen in
sitionen. ,Die Chancen sind ei-
gentlich da. Aber vielleicht
trauen sich Frauen, im Ver-
gleich zu Ménnem, dlese Beru-
fe weniger zu.”

Als' schwierig bewertet Ga-
briele ‘Sprenger den Spagat
zwischen Karriere und Fami-
lie. In dieser Hinsicht miissten
sich Frauen immer noch fiir
eins entscheiden. In puncto
Kinder-Betreuung miisse drin-
gend nachgebessert werden.

FAKTEN

Das PePon-Projekt:

B, PePon - Mentoring in
Unternehmen in OWL*
ist ein Projekt, das Unter-
nehmen unterstitzt, qua-
lifizierte Frauen fiir die
Ubemahme von Fiih-
rungsaufgaben zu gewin-
nen und zu entwickeln.

B Mentor (griechisch) heiRt
Berater. Fs handelt sich
hier um den gezielten
Aufbau einer Beratungs-
und Unterstiitzungsbe-
ziehyng zwischen einer
Fiihrungskraft und einer
Nachwuchskraft mit
Fijhnungs- und Entwick-
lungspotenzial z1g Kar-
riereplanung.

¥ 16 Untermehmen der frei-
en Wirtschaft aus OWL
nahmen am ersten Men-
toring-Jahrgang 2006/
2007 teil, am zweiten
]ah:gang 2007/2008 wa-
ren es 18 Unternehmen,
und im vergangenen Jahr
20 Unternehmen aus der
Region. Dag Mentoring-
Projekt dauert jeweils
zwolf Monate.

u Es wird koordiniert und
durchgefiihrt von der Un-
ternehmensberatung Bar-
bara Tigges-Mettenmeier
aus Paderbom:,, Wir wol-
len Prauen Mut machen,
sich fiir Fidhirungspositio-
nen zu melderi. Wir set-
zen auf Vemetzung und
Erfahrungsaustausch.”
Da das PePon-Projekt auf
groRe Resonanz st6Bt,
hofft Barbara Tigges-Met-
tenmejer auf weitere Pér-
dergelder und damit auf
eine Fortsefzung im |
néchsten ]ah.r

W Damit Untemehmen sich
langfristig erfolgreich ent-
wickeln, miissen Fiih-
rungsteams eine Vielfalt
von Kompetenzen abbil-
den. Das Zusammenwir-
ken unterschiedlicher
Blickwinkel, Verhaltens-
weisen, Interessen und
Lésungsansitze entgchei-
det maRgeblich iiber die
Qualitdt von Produkten
und-Dienstleistungen —
unabhingig von der Un-
tzmehmensgmlle Viele
Unternehmen in QWL
beschiiftigen sehr.w wenige
oder gar keine Frauen in
Fithrungspositionen.

® Weitere Informationen:
WWW.pepon-mento-
ring.de



