Von Frau zu Frau

Vereinzelt gibt es sie. Frauen, die es in
die Flhrungsetagen von Unternehmen

schaffen. ,PePon - Mentoring in Un-

ternehmen in OWL" ist ein Projekt, das
Unternehmen unterstitzt, qualifizierie
Frauen fir die Ubernahme von Fiih-
rungsaufgaben zu gewinnen. Dabei steht
PePon fiir ,Personal-Potentiale nutzen”.
Zum Jahresbeginn startete der 3. Jahr-
gang zum Mentoring in Unternehmen in
OWL mit 20 Tandems. Simone Grusdas
ist zum zweiten Mal dabei. Als Mentorin.
Die 42-Jahrige, Leiterin des Finanz- und
Rechnungswesen der itelligence AG in
Bieleteld, macht sich stark, Von Frau zu

Frau.

" } @s Interesse wachst. Am ersten Mentoring
.. Jahrgang 2006/07 nahmen 16 Unterneh-
men teil, ein Jahr spéter waren es schan 18
und inzwischan sind es zwanzig. ,Mentoring
ist ein innovatives Personalentwicklungsin-
strument; das haben auch die Unternehmen
der Region erkannt”, stellt Simone Grusdas
fest. Dabeti ist sie sozusagen schon ein alter
Hase. Denn: FUr sie ist es der zweite Durchlauf
als Mentorin. .Im zweiten Jabr ist man auch
als Mentorin relaxter”, stellt sie fest.

Was ist das Ziel?

Jeweils zwolf Monate dauert ein Mentoring-
Projekt, das qualifizierte junge Frauen fUr die
Ubernahme von Fiihrungsaufgaben motiviart
und sie in ihrer Entwicklung starki. ,Aber
auch als erfahrene Fihrungskraft sammelt
man neue Erfahrungen und sieht sich be-
sonderen Herausforderungen gegentber”,
unterstreicht Simone Grusdas, die sich elnmal
im Monat mit ,ihrer Mentee” zum Austausch
trifit. Am Anfang steht die Frage , Was ist das
Ziel dieses einen Jahras?".

+Es ist kein fachliches Coaching nach dem
Motto: Wie bewadltige ich meingn Tageszbiauf",
erklart Simone Grusdas, ,,Die Mentees sind in

ihren Fachbereichen schon super fit." Vielmehr
geht es darum, sie fiir kiinftige Fihrungsaufga-
ben fit zu machen, an den Soft Skills zu feilen
und im Bereich Selpstmarketing das Bewusst-
sein zu scharfen. Mentoring, ein Instrument,
das gezielt und effektiv junge Nachwuchskrafte
fordert. Vorhandenes Potential und Kompe-
tenzen sichtbar und nutzbar macht.

Cross-Mentoring

Gekoppeltaneine Zusammenarbeit, die eng und
auf vertrauensvoiler Basis verlauft. ,,Schlieplich
erhélt man Einblick in die Strukiuren anderer
Unternehmen', macht die erfahrene Flihrungs-
kraft deutlich. Das Cross-Mentaring - Menterin

g er Begriff ,Mentoring” stammt aus
L.+ der griechischen Mythologie, Der Sage
‘nach beauftragte Odysseus, als €r in den
Trojanischen Krieg zog, seinen Vertrauten
namens Mentor, selnen Sohn Telemachos
- wéhrend seiner Abwesenheit zu erziehen
_und-ihm erfahrener Freund und: wohl-
wollender Berater zu sein. Heute steckt
" hinter dem Begriff das Prinzip, dass eine
" erfolgreiche Fihrungsperson Erfahrung und
- Wissen an eine jiingere, karriereorientierte
" Person weitergibt und diese ein Stick auf
threm Lebens- und Karriereweg beagleitet.

" MentoringinUnternehmen in QWL" wird ge-
fordert vom Ministerium fiir Generationen,
. Familie, Frauen und Integration des Landes
NRW. Es wird koordiniert und durchgefiihrt
von der Unternehmensberatung Barbara
Tigges-Mettenmeier, Paderborn. -
& Nahere Infos unter -
www.pepon-mentoring.de .

Simone Grusd

und Mentee kommen aus unterschiedliche
Unternehmen und der Projekttrager flhrt di
Tandems zusammen - hat mehrere Vortei
.Man kann unabhdngig vom Unternehme
und seinen Strukturen beraten. Auf dies
Weise wird von Anfang an mégliches innerbe
iriebliches Konfliktpotential ausgeschlossen'
hetont Simone Grusdas. Ein wichtiger Aspel
fdr die Entwicklung der Mentee, Denn es kan
durchaus vorkommen, dass Probleme m
Vorgesetzten auch Themna zwischen Mentori
und Mentee sind.

Ein bunter Blumenstrauf}

«Die Mentee bereitet die Treffen vor und lec
auch fest, ther was wir sprechen”, erklar
die 42-Jahrige und flgt schmunzelnd hinz
LAm Anfang &finet man sozusagen eine
Blumensirauf. Dannkannmansich eine Bium
herausnehmen und mit ihr arbeiten.”

So bunt wie der Blumenstraup sind auc
die Themen, Vielfalt dominiert, Kemmunikz
tion ist das Bindeglied. Nicht nur zwische
Mentorin und Mentee. Auch wenn Fra
Karriere machen wili, ist Kommunikation ei
wesentlicher Baustein. ,,Man muss Kommun
kation bewusst nutzen”, so Simone Grusda:
,Um sich auseinander zu setzen, sich z
hegegnen, sich abzugrenzen und um sic
klar mitzuteilen.” Dabei ist Kommunikatior
gezielt eingesetzi, auch ein Mittel des Selbs|
marketings. Frauen scllten das Uberdenker
soviel sieht fest.

Team- und netzwerkfdhig, Verantwortun
Ubernehmen, Engagement zeigen, Das sin
Qualitdten, die Mentees mitbringen sollter
~Am Ende des gemeinsamen Jahres sind di
Mentees selbsthewusster, souveraner, Einfac
gewachsen", stellt Simene Grusdas fest. Si
ist stolz darauf. (C.B.)
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